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Spin360 supports companies, industrial associations, social partners and institutions
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and ongoing anticipation of changes. The pillars on which the growth models we
propose are based are: Sustainability, Progress, Innovation and Network, with a broad

360-degree approach.
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1.

CONTEXT SI OBIECTIVELE
PROIECTULUI

Sectorul energiei electrice din Europa trece printr-o transformare profunda: realizarea obiectivului climatic
european de reducere cu 55 de procente emisiile de gaze cu efect de sera pana in 2030 inseamna sa se puna
accentul pe decarbonizare, dezvoltarea tehnologiei, evolutia modelelor de afaceri si sa se acorde atentie
comportamentelor consumatorilor.

Pentru a realiza aceste obiective, este esential ca forta de munca din sectorul energiei electrice sa detina
competente si abilitati solide care pot raspunde rapid acestui tip de schimbari. In acest caz, rolul partenerilor
sociali si al furnizorilor de educatie si de formare devine si mai important, intrucat efortul lor comun poate
aborda in mod eficient astfel de evolutii legate de competente si de functii, in vederea elaborarii unor strategii
comune pentru monitorizarea si planificarea competentelor.

Acest raport evidentiaza rezultatele principale ale proiectului UE ,Consolidarea rolului partenerilor sociali si
al furnizorilor de EFP de la nivel national de a produce informatii privind competentele in sectorul energiei
electrice” (ref. proiect VP/2018/001), coordonat de partenerii sociali europeni din sectorul energiei electrice
— European Public Service Union (EPSU), industriAll European Trade Union si Eurelectric, in cooperare cu
sindicatele si cu asociatiile industriale de la nivel national, precum si cu compania de consultanta Spin360, in
calitate de partener tehnic.

Obiectivul proiectului este de a pune in aplicare trei recomandari de politica in cinci tari reprezentative'Franta,
Italia, Spania, Ungaria si Suedia) si sa sprijine partile interesate de la diferite niveluri (partenerii sociali europeni,
industria, partenerii sociali nationali, furnizorii de educati si de formare si autoritatile publice competente) in
procesul de gestionare a foilor lor de parcurs cu activitati legate de educatie si competente in sectorul energiei

electrice. Recomandarile sunt urmatoarele:

RECOMANDAREA'1

consolidarea rolului partenerilor sociali in interactiunea cu furnizorii de EFP.

RECOMANDAREA 2

mentinerea si actualizarea informatiilor din sector cu privire la nevoile de
competente, in vederea revizuirii periodice a strategiilor si a actiunilor.

RECOMANDAREA 3

sintetizarea celor mai bune practici identificate in timpul acestui proiect si
definirea unor abordari practice sia unor proiecte de consolidare a capacitatilor
cu scopul diseminarii acestora in intreaga Europa.
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Rezultatele proiectului comun anterior? (ref. proiect VS/2017/0005) au ardtat ca sectorul energiei electrice este

afectat de doua probleme cruciale, sianume:

RELATIILE DEFICITARE DINTRE
FURNIZORII DE EFP SI PARTENERII
SOCIALI DE LA NIVEL NATIONAL

NECONCORDANTA DE COMPETENTE

in oferta de educatie si formare cu

privire la nevoile unui sector aflat in R ) : . )
in ceea ce priveste informatiile priv-

schimbare rapida.

ind competentele si anticiparea.

Prin urmare, este esential ca partile interesate din cadrul sectorului sa cunoasca strategiile pentru anticiparea
schimbarilor si pentru asigurarea faptului ca sectorul energiei electrice este intotdeauna echipat cu forta
de munca adecvata din punctul de vedere al competentelor si al calificarilor. Dar, mai presus de toate, este
necesar sa se compare schimbarile legate de noile tehnologii, noile modele de afaceri, eficienta energetica si
competentele necesare pentru tranzitia energetica cu formarea oferita de furnizorii de EFP, precum si sa se
asigure concordanta dintre acestea.

Acesta este motivul pentru care partea principala a proiectului se concentreaza asupra promovarii consolidarii
capacitatilor prin organizarea de ateliere la nivel national in cele cinci tari reprezentative, cu scopul de a
stimula schimburilor reciproce de informatii si de cunostinte in randul partilor interesate ale sectorului de la
nivel national. Aceasta a contribuit si la cresterea gradului lor de informare cu privire la evolutia formarii si a

competentelor, stimuland adoptarea unor noi parcursuri si programe de formare.

! Initial, si Romania era inclusa in activitatile proiectului. Din cauza constrangerilor de la un nivel de politica national, atelierele privind consolidarea capacitatilor nu
s-au putut desfasura in aceasta tara.

2 Raportul primului proiect (VS/2017/0005) este disponibil la: https:;/Awww.epsu.org/sites/default/files/article/files/REPORT%20VET%20ELECTRICITY.pdf

2.
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METODOLOGIE

&

Proiectul are la baza o abordare metodologica mixta, care consta in:

« Analiza structurala a sectorului energiei electrice de la nivelul UE, identificarea sistemelor de
EFP cu un accent pe cele cinci tari reprezentative, precum si 0 analiza a celor mai bune practici
la nivelul UE cu privire la strategiile de consolidare a capacitatilor si la anticiparea si armonizarea

informatiilor privind competentele?;

- Sondaj extern cu privire la ocuparea fortei de munca, factorii de evolutie ai sectorului,
oportunitati viitoare de angajare si evolutia competentelor. Scopul acestui sondaj a fost de a
valida si, eventual, de a confirma rezultatele sondajului anterior, care a fost realizat in timpul

primului proiect comun (ref. proiect VS/2017/0005).

- Atelierlanivelinaltorganizatinseptembrie 2019 pentru avalida rezultatele analizei aprofundate
si pentru a identifica cele mai bune mijloace posibile de a transfera rezultatele la nivel national. Tn
acest atelier au fost discutate patru principii de baza, care reprezinta punctul de plecare pentru

atelierele de consolidare a capacitatilor de la nivel national organizate in cele cinci tari.

- Ateliere nationale de consolidare a capacitatilor in Franta, Ungaria, Italia, Spania si Suedia
in perioada 2019-2021. Tarile au fost selectate din primele 10 tari care erau implicate mai activ in
dialogul social sectorial, precum si in functie de interesul lor declarat de a participa la proiect.
Atelierele aureunitintreprinderi, sindicate, furnizori de educatie side formare, precum si autoritati
publice de la nivel sectorial. Obiectivul principal a fost de a face schimb de idei si de a propune
solutii practice la nivel national pe baza rezultatelor propuse identificate la nivel european,
precum si de a promova schimbul de bune practici continuu privind strategiile de consolidare
a capacitatilor si cu privire la nevoile de competente noi in sector. Atelierele din Franta, Italia si
Spania s-au desfasurat fiecare pe parcursul a doua zile, cu prezenta fizica. Din cauza actualei
pandemii de COVID-19, atelierele din Ungaria si Suedia au reunit partile interesate in cadrul unor

intalniri virtuale”. Pentru fiecare tara s-au organizat cate 3 reuniuni online separate.

3 Rezultatele acestei analize sunt prezentate in detaliu in raportul integral al proiectului
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3.
CONSTATARI PRINCIPALE

3.1
ANALIZA ACTUALIZATA A SECTORULUI

@lb% ENERGIEI ELECTRICE DIN UE Sl
\ SONDAJ EXTERN

Industria energiei electrice este etichetata cu ,producerea, transportul si distributia

energiei electrice” (NACE D351) in baza de date a Eurostat si este formata din urmatoarele

subsectoare:

- ,Producerea energiei electrice” (NACE D3511)
- ,Transportul energiei electrice” (NACE D351.2)
- ,Distributia energiei electrice” (NACE D351.3)

- ,Comercializarea energiei electrice” (NACE D351.4)

Tn 2018, ,producerea, transportul si distributia energiei electrice” a generat venituri de

1.289 miliarde EUR in UE-28.

FIG. 01: VENITUL INDUSTRIEI NACE D351 S| AL SUBGRUPURILOR
EUROSTAT DATABASE
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Potrivit Figura 1, ,comercializarea energiei electrice” a fost subsectorul care a avut cea mai relevanta pondere
in venitul total al sectorului pana in 2017 (reprezentand in 2017 aproape 42% din total), in timp ce ,producerea
energiei electrice” s-a dezvoltat rapid in 2018, depasindu-le pe celelalte si devenind cel mai relevant subsector
(reprezentand aproape 43% din total). Intre 2011 si 2018, tendinta venitului din sectorul ,produceri, transportului
si distributiei energiei electrice” a fost caracterizata de o crestere de 17%. Pentru subsectorul ,distributia energiei
electrice”, tendinta In perioada 2011-2018 a fost aproape stabila, iar subsectorul ,transportul energiei electrice” a

inregistrat o crestere de 34%.

FIG. 02: PRIMELE 10 TARI IN FUNCTIE DE NUMARUL DE INTREPRINDERI, NACE D351 (2018, N°)
EUROSTAT DATABASE
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in Figura 2, distributia din 2018 a numarului de intreprinderi din sector arata c3

Germania este confirmata ca fiind pe primul loc, cu un numar aproape de trei
ori mai mare decat cel al tarii de pe locul al doilea (Franta). Aproximativ 78%
dintre intreprinderile din sectorul ,producerii, transportului si distributiei energiei
electrice” sunt concentrate in cinci tari principale (Germania, Franta, Spania,
Republica Ceha si Italia). Primele 10 tari reprezinta 92% din total. Ungaria, care a
facut efectiv parte din proiect, nu este inclusa in lista cu primele 10 tari, avand 716

intreprinderi.
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FIG. 03: NUMARUL DE PERSOANE ANGAIJATE, NACE D351 (2011-2018, N°)
EUROSTAT DATABASE

In ceea ce priveste impactul perceput al fiecdrui factor al schimbarii asupra
ocupatiilor, care reiese din primul sondaj, respondentii se asteapta ca cele mai
relevante impacturi ale factorilor schimbarii sa se resimta asupra ocupatiilor
clasei muncitoare (O&M - Operatiuni si mentenanta), urmate de ocupatiile
mixte (ingineri, manageri de proiect) si de ocupatiile intelectuale (comert). Se

considera ca specialistii din domeniul TIC, inginerii/managerii administrativi
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e e oo Production of electricity (@) Trade of electricity aspectele ,calitative” ale proiectului, sunt prezentate rezultate mailegitime (a se
. Transmission of electricity Distribution of electricity vedea ca pltolul 4)
5 in mod similar, primul sondaj a fost realizat in timpul
,producerea energiei electrice” (+54%) si din subsectorul ,comercializarea energiei electrice” (+25%). Tendinta din primului  proiect.

subsectoarele ,transportul energiei electrice” si  distributia energiei electrice” a fost aproape stabila.
Sondajul extern (a doua etapa metodologica) a vizat sase tari diferite (Franta, Ungaria, Italia, Romania, Spania,

Suedia), analizand urmatoarele subiecte:

- Factorii schimbarii

- Nevoile de competente

- Ocupatiile

- Atractivitatea sectorului

Rata de raspuns la sondaj a fost de 44%. Majoritatea respondentilor au fost 22 de sindicate
(66%), urmate de 7 intreprinderi (21%) si de 3 asociatii ale angajatorilor de la nivel national

(10%). Organizatiile de educatie si de formare reprezinta 3% (1).

Cel mai relevant factor al schimbarii 4 Factorii schimbarii au fost identificati anterior,

identificat constd in ,,schimbérile" in  cadrul primului  proiect (VS/2017/0005),

q Q disponibil la
structurale si tehnologice”, urmat ) ) )
: https://www.epsu.org/sites/default/files/article/

de ,dezvoltarea noilor modele de files/REPORT%20VET%20ELECTRICITY.pdf

afaceri” si de ,decarbonizare”.
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3.2
CELE MAI BUNE PRACTICI IN EUROPA
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3.3
PRINCIPII DE BAZA

Colectareade bune practicia urmarit sa analizeze cunostintele actuale privind cele mai bune R ) . ) . - o

Q T Rezultatele activitatilor anterioare au condus la definirea si stabilirea ordinii de prioritate
practici legate de strategiile de consolidare a capacitatilor si de anticiparea si armonizarea o ] o o o
' ' ' a patru principii de baza referitoare la aspectul consolidarii cooperarii dintre furnizorii de

informatiilor despre competente in Europa. Rezultatele detaliate ale exercitiului referitor la
} o ) o ) ) ) formare si partenerii sociali in cadrul unei strategii pentru anticiparea competentelor, si
cele mai bune practici sunt disponibile in raportul integral al proiectului. ' ' '

o o : . : . R : : anume:
In cadrul analizei celor mai bune practici, au fost identificate cateva aspecte si subiecte

comune, care demonstreaza ca multe tari din UE depun eforturi semnificative pentru a:
1. Cunoasterea mai buna a celorlalti: o cunoastere reciproca imbunatatita pentru a

- Implica un set eterogen de pérti interesate (intreprinderi, parteneri sociali, furnizori intelege nevoile, ingrijorarile si interesele fiecaruia

de EFP, autoritati nationale), luand astfel in calcul diferite puncte de vedere. 2. Platforma de interactiune: instrumente (digitale sau nedigitale) care faciliteazd

dialogul, cunoasterea reciproca si transferul de competente
- Mobiliza resurse. O lipsa generala de resurse financiare si restrictii temporale sunt, 3. Limbaj comun: crearea unui glosar comun pentru a se intelege reciproc
intr-adevar, principalele obstacole in calea: 4. Avantaje potentiale reciproce: intelegerea nevoilor si a cerintelor pentru a gasi solutii
adecvate pentru toti (asa-numitele solutii ,reciproc avantajoase”)
= Colectarii/anticiparii nevoilor de competente

= Elaborarea formarii (perfectionare si reconversie profesionald)/a noilor programe Cele patru principii de baza au fost defalcate suplimentar in 16 aspecte principale,

de formare prezentate in Figura O4.
= Credrii unui proces de schimb de informatii durabil/fregulat
FIG. 04: CELE PATRU PRINCIPII DE BAZA S| CELE 16 ASPECTE PRINCIPALE
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4 TEMA1
] ABORDAREA UNEI OFERTE FRAGMENTATE DE

ATELIERELE DE CONSOLIDARE EDUCATIE SI DE FORMARE

A CAPACITATILOR: ASPECTE
PRINCIPALE IN SECTORUL S
NERGIEI ELECTRICE DIN S
FRANTA, UNGARIA, ITALIA,

SPARN A S| Sl EPPA PROBLEME PRINCIPALE

Rezultatele identificate la nivel european au fost prezentate in timpul atelierelor de consolidare a

e Italia si Franta evidentiaza fragmentarea ofertei sectoriale de formare si de educatie,
capacitatilor de la nivel national, oferind baza pentru discutia si analiza nationala. Fiecare tara a fost invitata care tinde adesea sa reflecte nivelul mai regional, nefiind aliniata la sistemul national

sa reflecteze asupra celor patru ,principii de baza” siasupra celor16 ,aspecte principale” identificate anterior, mai extins. In Franta in special, exista o perceptie conform careia furnizarea de formare
oferind informatii despre a) relevanta lor pentru fiecare context national si b) posibile practici de adoptat. vizeaza mai mult nevoile unei anumite companii, si nu beneficiile profesiilor in general.
Pentru fiecare ,aspect principal”, s-a mentionat, de asemenea, un exemplu de buna practica aferenta deja . ) L ) ) o )

@ [n Ungaria, furnizorii de formare si de educatie sunt consolidati, dar nu sunt conectati

identificata in Europa pentru a-i ajuta pe participanti sa abordeze partea esentiala a subiectelor. ntre ei

Dupa ce au fost colectate rezultatele de la cele cinci tari, s-a efectuat o analizd comparativa prin utilizarea ® [n Suedia este necesar de urgenta ca furnizorii de formare sa fie raspanditi geografic

. .. . . - .. . intr-o masura mai mare, precum si ca planificarea si coordonarea sa se faca pe termen
unei abordari ascendente: au fost analizate contributii, sugestii si probleme, care au fost grupate la final ' p. i |o' N P
e A 4l ) .. ! lung: formarea este organizata in functie de nevoile pe termen scurt.
in jurul unor teme comune pentru a intelege mai bine care este ,situatia” fiecarei tari in ceea ce priveste

informatiile privind competentele in sectorul energiei electrice.

TEMA1

Abordarea unei oferte

SOLUTII POSIBILE

fragmentate de educatie si

de formare

Pentru toate cele cinci tari, punerea la dispozitie a unei interfete/platforme/baze de date unificate, in
care sa fie cartografiate si enumerate toate cursurile sectoriale, este perceputa ca fiind foarte benefica.

Printre exemplele de actiuni in aceasta directie se numara:

TEMA 3

Abordarea sarcinii

financiare ® Exemplul Ungariei: baza de date nationala a Oficiului Central de Statistica, KSH® (desi nu existd

o interfata unica pentru industria energiei electrice in care sa fie afisate separat toate cursurile

disponibile).
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SOLUTII POSIBILE

® Exemplul Frantei: platforma online ,DATA DOCK" , in care sunt cartografiati furnizorii de

formare.

e Exemplul Italiei: ,Atlasul profesiilor” creat de INAPP (Institutul National pentru Analiza Politicii
Publice)® . In aceastd privinta, agentia nationald ,ANPAL" poate juca un rol important in ceea ce

priveste activarea sa si armonizarea informatiilor.

Exemplul Spaniei: oferta de formare poate fi gasita mai usor datorita unei platforme unificate, in
special pentru cursuri la un nivel educational mai ridicat. Rapoartele de fezabilitate privind calificarile

realizate de INCUAL (Institutul National pentru Calificari)'© este un bun exemplu in aceasta directie.

Pentru a obtine o imagine generala consecventa asupra sectorului, aceste platforme nu doar
colecteaza furnizorii de formare si oferta de formari disponibile, ci si integreaza informatii
complementare, in special cererea specifica din partea industriei, Si anume ce nevoi au companiile

din punctul de vedere al competentelor, abilitatilor si profesiilor.

© https,/mww.ksh.hu/?lang=en

7 https:/;mww.data-dock fr/

8 https//atlantelavoro.Enapp.org/atlante_professioni.php
9 https:/www.anpal.gov.it/

19 https://Encual educacion.gob.es/

TEMA 2

OBTINEREA UNEI INTELEGERI COMUNE CU
PRIVIRE LA NEVOILE DE COMPETENTE ALE
COMPANIILOR

O cartografiere unificata, clara si detaliata a furnizarii de formare din cadrul sectorului nu poate fi 100%
eficienta si eficace fara o coordonare adecvata si fara o potrivire cu cererea din partea industriei din

perspectiva competentelor si a abilitatilor. Fragmentarea ofertei de formare conduce adesea la un

cerc vicios deoarece furnizorii de educatie si formare nu au, in multe cazuri, informatii despre ceea ce
este necesar din punctul de vedere al competentelor si al abilitatilor, fiindu-le astfel dificil sa elaboreze
cursuri personalizate. Intr-adevar, rezistenta lor poate depinde in mare masurd de faptul daca stiu clar
ce sa faca si daca este suficient timp pentru punerea in aplicare: profesorilor si formatorilor trebuie sa

li se aduca la cunostinta care sunt obiectivele si provocarile pentru care depun eforturi.

REZUMATUL RAPORTULUI 15

PROBLEME PRINCIPALE

® Tn Suedia, atat sindicatele, cat si angajatorii au subliniat decalajul dintre modelele de
formare si practicile actuale din sector. Deseori, oferta din Suedia este determinata in
mare masura de interesele studentilor, nu de nevoile companiilor.

o Tn Ungaria, anticiparea competentelor se face, in principal, la nivelul companiilor, dar
schimburile intre partile interesate nu sunt intotdeauna permise (exista platforme de
intranet inchise).

® In Italia si Spania, companiile au tendinta sa nu isi partajeze munca si cele mai bune
practici In vederea consolidarii procesului de anticipare a competentelor pentru

intregul sector.

® Companiile din Spania nu sunt foarte increzatoare in procesul lor de stabilire a
strategiilor

SOLUTII POSIBILE

Sunt necesare eforturi de ambele parti, cu sprijinul esential al partenerilor sociali, al autoritatilor nationale,
precum si al agentiilor de ocupare a fortei de munca. Aceasta presupune in mod inevitabil necesitatea
de a infiinta autoritati de coordonare |a nivel strategic/sectorial sau de a le consolida pe cele deja
existente. Cele cinci tari au prezentat numeroase exemple:

® |n Italia a prezentat rolul ANPAL in calitate de entitate de coordonare.

®in Franta a prezentat rolul ,Observatoires” in calitate de entitati de coordonare.

@ In Spania a prezentat rolul FUNDAE" in calitate de entitate de coordonare.

® In Ungaria a abordat infiintarea Consiliilor pentru competente in cadrul sectorului cu sprijinul

guvernului.

Thttps:/Awww.fundae.es/
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ABORDAREA SARCINII FINANCIARE

Astfel cum s-a mentionat deja, la nivel european, constrangerile financiare reprezinta, de obicei,

un blocaj pentru toate partile la diferite niveluri ale punerii in aplicare.

PROBLEME PRINCIPALE

In Franta si Spania existd o lipsa generald de informatii si a vederii de ansamblu cu
privire la fondurile existente, precum si de cunostinte cu privire la modalitatea de
a accesa granturi europene si nationale. Pe de alta parte, nu este clar cum sa fie
repartizate sau valorificate la maximum fondurile disponibile si cum sa se sprijine
acest proces.

In Suedia, finantarea pentru educatie este disponibild pentru studenti prin intermediul

imprumuturilorguvernamentale, chiardacaformareaesteintr-adevar costisitoare.

Tn Ungaria, formarea dual a fost introdusa recent, dar nu este posibild |a nivel sectorial,
ci doar la nivelul corporatiilor. Tn plus, exista un deficit de finantare pentru cercetare si
dezvoltare, chiar daca in prezent este disponibil un program de formare colaborativa
la nivel doctoral: acesta este un element nou, prin care guvernul ofera burse pentru
finalizarea studiilor academice si ofera sustinere atat universitatii, cat si doctoranzilor.

SOLUTII POSIBILE

Toate tarile au raportat ca rolul guvernului este esential in stabilirea unui plan pentru dezvoltarea
competentelor si pentru finantarea sectorului. De asemenea, partajarea costurilor intre angajatori si
guvern pentru formare poate fi imbunatatita in cadrul sectorului. Pentru a garanta asigurarea in viitor
a competentelor necesare, costurile formarii ar trebui sa fie distribuite in mod echitabil, iar guvernului i

se solicita sa contribuie la finantare.

TEMA 4
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ATRAGEREA TINERETULUI SI ADOPTAREA
BUNELOR PRACTICI DIN ALTE SECTOARE

Atragerea

unei forte de munca noi tinere si adoptarea bunelor practici din alte industrii au fost

teme recurente prezentate de cele cinci tari.

PROBLEME PRINCIPALE

In ceea ce priveste conectarea cu alte sectoare, toate tarile subliniazd nevoia de a invata
si de a se coordona cu alte industrii pentru partajarea experientei, dar, mai presus de
toate, pentru planificarea beneficiilor obtinute de pe urma investitiilor in formare. Tntr-
adevar, coordonarea si cooperarea intersectoriala sunt insuficiente (de exemplu, in
ceea ce priveste sectorul constructiilor, al ciclului de viata al tehnologiei, al mecanicii,
al autovehiculelor, juridic etc.).

In Ungaria, s-a subliniat importanta prezentarii oportunitatilor de cariera inainte
ca studentii sa se specializeze intr-un anumit domeniu. De asemenea, se va lua in
considerare mobilizarea burselor disponibile.

Tn Italia, implicarea familiilor este esentiala: mai multe informatii le vor fi transmise
acestora pentru a crea o culturd rdspanditd cu privire la sectorul energiei electrice. In
plus, partile interesate de orientarea in cariera ar trebui sa fie implicate intr-o masura
mai mare, iar rolul mentorului/tutorelui trebuie consolidat.

n Franta este necesar sa se introduca atat masuratori calitative, cat si cantitative cu
privire la eficacitatea acestor initiative menite s3 1i atraga pe tineri. In acelasi timp,
utilizarea unor instrumente mai interactive (precum realitatea virtuala) este perceputa
ca fiind benefica pentru cresterea interesului tinerilor in sector.
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SOLUTII POSIBILE

2 https,/mww.energiforetagen.se/

3 https,/www.mee hu/

4 https://www.ifema.esfen/aula
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PARTICULARITATI: DIMENSIUNE REGIONALA/
NATIONALA

Sfera de actiune pentru punerea in aplicare a temelor de mai sus trebuie sa tina seama de
geografia fiecarei tari, de distributia regiunilor lor si de nivelul de autonomie de care beneficiaza

fiecare.

® In Suedia, perspectiva regionald este importantd pentru evaluarea nevoilor de formare si Intelegerea
formarii oferite pe teritoriul tarii, dar coordonarea intre regiuni este, de asemenea, esentiald pentru a

intelege pozitia tarii In dimensiunea sectoriala.

e In Ungaria, dimensiunea mai mic& a tarii nu permite ca nevoile de competente s fie definite la nivel re-

gional; prin urmare, este mai recomandata o acoperire nationala.

e In Italia, o problem3 recurents este cea a fuzionarii dimensiunii regionale cu cea nationald, Intrucat, in

general, regiunile sunt cele care definesc prioritatile de formare.

e in Franta, in unele cazuri, companiile nu cunosc toate cursurile de formare disponibile la nivel regional, iar
nivelul acestora variaza de la o regiune la alta. De asemenea, se intampla ca oferta de la nivel regional sa
se suprapuna deseori cu cea de la nivel national: avand in vedere intinderea tarii, dimensiunea regionala

este cu certitudine relevanta, dar este necesar sa se dezvolte in paralel ambele niveluri.

@ In Spania, regiunile autonome asigura formare profesionald. In acest sens, existd incertitudine, in unele
cazuri, cu privire la nivelul de autoritate transferat regiunilor autonome ca urmare a modificarilor legisla-

tive constante. De asemenea, este necesar sa se stabileasca reglementari la nivel national.
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5.
CONCLUZII SI ETAPE URMATOARE

Acest raport sintetizeaza diferitele activitati din cadrul proiectului. Prin utilizarea unei abordari
O metodologice mixte, obiectivul principal a fost de a sprijini partile interesate de la diferite
@ niveluri (partenerii sociali europeni, industria, partenerii sociali nationali, furnizorii de educatie
si de formare si autoritatile publice competente) sa puna in aplicare strategii pentru anticiparea
schimbarii, cu obiectivul de a solutiona decalajul de competente intre cerere si oferta si de a crea
strategii comune pentru anticiparea constanta a competentelor si pentru adaptarea ofertei.
Activitatea de baza a proiectului a fost reprezentata de atelierele de consolidare a capacitatilor
de la nivel national: acestea au stimulat schimburile si cunoasterea reciproca in randul partilor
interesate Tn contextul EFP in sectorul energiei electrice, conducand la identificarea temelor-
cheie relevante pe care partile interesate de la nivel national le pot urma ca recomandari

principale la nivel national:

Tncurajarea unui dialog continuu si cuprinzator intre diferitele parti interesate pentru a consolida infor-
-| matiile privind competentele, pentru a anticipa tendintele privind nevoile pietei fortei de munca si nev-

oile de competente si pentru a facilita planificarea ofertei corespunzatoare de EFP.

Abordarea unei oferte de formare variate si fragmentate prin crearea unei interfete/platforme/baze de
: ? date unificate, in care sa fie cartografiate si enumerate toate cursurile sectoriale. Aceasta platforma ar
trebui, de asemenea, sa integreze informatiile suplimentare care deriva chiar din industrie (competente,

abilitati, profesii etc.).

3 Obtinerea unei intelegeri comune cu privire la tipurile de competente si abilitati cdutate de companii. In

acest sens, rolul unei autoritati de coordonare la nivel strategic/sectorial este esential.

Abordarea sarcinii financiare: este important sa existe un registru cu fondurile regionale, nationale si
/ I europene disponibile. Tn aceasta privints, rolul guvernului este important in ceea ce priveste propunerea

unui plan de dezvoltare a competentelor si de finantare a sectorului.

Atragerea unei forte de munca cu competente noi si adoptarea bunelor practici din alte sectoare: este
5 necesar sa se invete si sa existe coordonare cu alte industrii, precum si sa se reflecteze asupra strategiilor
prin care sectorul poate deveni mai atragator, prin imbunatatirea instrumentelor, a strategiilor de RU sia

sinergiilor dintre companii si furnizorii de formare.

6 Luarea in considerare a acoperirii regionale si/sau nationale a actiunilor, intrucat unele tari au o strategie

mai orientata spre nivelul national, in timp ce altele ofera o autonomie mai mare nivelurilor regionale.
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Este recomandat sa se utilizeze aceasta sinteza, precum si
, ca foaie de parcurs cu mesaje practice si
orientari privind consolidarea capacitatilor, care sa fie utilizata

nu doar in cele cinci tari vizate, ci in intreaga Europa. Aceasta

va contribui la promovarea si imbunatatirea rolului furnizorilor

de educatie si de formare, precum si al partenerilor sociali in
producerea unor informatii privind competentele eficiente si

eficace, In beneficiul sectorului energiei electrice.

skillsZpowe
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